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Experteninterview

Geld ist nicht alles — mit Wissen und Vernetzung Start-ups nach vorne
bringen

Dr. Rolf Neuhaus ist Initiator und einer der Griinder des PALATINA Business Angels Rhein-Neckar e.V,, der in der
Metropolregion Rhein-Neckar aktiv ist. Im Interview mit BIOPRO beschreibt er die Aktivititen des Netzwerks/Vereins und
erldutert, an welchen Stellen es hinsichtlich Start-up-Unterstiitzung in Baden-Wiirttemberg noch Nachholbedarf gibt.

Sie sind Griindungsmitglied des PALATINA Business Angels Rhein-Neckar e.V. Warum war es wichtig, den
Verein zu griinden, und was war Thre Motivation dazu?

Meine personliche Motivation fiir die Griindung war, dass ich kurz vor meiner eigenen Pensionierung mit einem Herrn
zusammengekommen bin, der Verbindung zu Start-up-Unterstiitzern im Raum Mannheim gesucht hat. Bei meiner Suche
habe ich festgestellt, dass zwischen Frankfurt und Karlsruhe sowie zwischen Heilbronn und Saarbriicken kein einziger
Business-Angel-Club existiert. Nach zahlreichen Gesprachen hat es sich dann ergeben, dass ich mich mit sechs Bekannten
zusammengetan und wir diesen eingetragenen Verein gegriindet haben. Ich bin einer der Griindungsmitglieder, der Initiator.

Was ist das Besondere an dem Netzwerk?

Das Besondere ist, dass es den Verein Uberhaupt gibt. Denn wir sind nicht die Ersten, die es im Raum Nord-Baden-
Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Stidhessen versuchen. Die Idee, eine Business-Angel-Initiative in der Region zu griinden,
hatten, laut Business Angels Deutschland e.V., dem Verband der Business Angels und ihrer Netzwerke, schon einige, aber es
halt kaum einer mehr als ein dreiviertel Jahr durch. Wichtig sei, laut der Experten, dass man Unterstiitzer bekommt, am
besten durch das eigene Bundesland, und einen langen Atem hat. Wir haben nun eine Einzelstellung in dieser Region. GréBere
Angels-Vereine sind in Stuttgart und Karlsruhe, daneben nur sehr wenige kleine Vereine, die eher selten aktiv sind.

Der Health-Sektor wird im Business Angel Report 2023Y als eine der beiden beliebtesten Branchen ausgewiesen,
in die Angels investieren. Welchen Anteil machen Investitionen im Gesundheitssektor bei den PALATINA
Business Angels aus?

Wir haben in den 2,5 Jahren seit unserer Griindung 22 Veranstaltungen organisiert. Auf diese Veranstaltungen kommen
Grinderinnen und Griinder aus wirklich vielen Richtungen, besonders in so einem Land wie Baden-Wirttemberg, in welchem
es nur wenige weitere Business-Angel-Vereine gibt. Aktuell haben wir unsere Schwerpunkte daher noch nicht festgelegt. Wir
werden hochstwahrscheinlich ein paar Schwerpunkte festlegen. Es werden nicht mehr als fiinf sein, aber die genaue Zahl kann
ich noch nicht sagen. Aber der Medizinbereich mit der Medizintechnik ist fiir uns sicherlich interessant, weil wir in Nord-Baden-
Wirttemberg angesiedelt sind. Hier werden in Zukunft insbesondere durch die Vereinigung der Mannheimer und Heidelberger
Universitatskliniken viele jungen Leute FuB fassen. Fir uns ist es wichtig, dass die Griinderinnen und Griinder schon etwas
vorzuweisen haben, wenn sie sich bei uns vorstellen.

Baden-Wiirttemberg lag im Bereich ,,Externe Start-up-Finanzierung® im Jahr 2022 unter dem
Bundesdurchschnitt.?) Worin sehen Sie die Ursachen fiir dieses Problem, und was muss sich mittelfristig indern,
damit der Zugang zu Wagnis- und Risikokapital fiir Griindende erleichtert wird?

Wir sind diejenigen, die am Anfang den Start-up-Griinderinnen und Griindern helfen — mit Geld, aber vor allen Dingen mit
Wissen, mit Information und per Vernetzung. Wenn die Starter es durch diese erste Phase geschafft haben, sind sie reifer, und
das Land mit der L-Bank und die groBen Industriebetriebe sind bereit, mit ihnen zu sprechen. Das Land und die Industrie
machen es sich einfach, weil sie nur selten in diese riskante Situation hineingehen. Die wirklich risikoreiche Arbeit iiberlassen
sie meist uns, den Business Angeln.

Wenn das Land nun die Business Angels starker unterstiitzen und férdern wiirde, ware es einfacher flr die Start-ups, an eine
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externe Finanzierung zu kommen. Denn wir sind zwar
bereit, den dunklen, unbekannten Raum zu betreten, aber
natlrlich nur in einem begrenzten finanziellen Rahmen.
Wenn das Land den dunklen Raum schon ein wenig
»ausleuchten” wiirde, waren die Business Angels starker
motiviert, die unbekannten jungen Leute zu priifen. Das
Land sollte also die Leute, die Interesse haben, sich mit
jungen Griindern zusammen zu setzen, mehr
unterstitzen.

Wie wichtig ist es, bei einem Investment fachliches
Know-how einzubringen?

Das Know-how ist zundchst das A und O. Wenn wir von
Business Angels sprechen, denken wir haufig an Geld, das
muss aber nicht so sein. Die Start-ups sind glicklich und

Gemeinsames Abschlussbild auf dem PALATINA-Pitch am 1. Marz 2023 in dankbar, 'Wenn S!e Zugang z Kno"_\."howlerhalten- Haufig
Mannheim mit den Finalistinnen und Finalisten des Mannheimer stoBen wir gemeinsam mit den Griinderinnen und
Existenzgriindungspreises (MEXI) (6. v.I. Thomas Kowalski, Vorstand der Griindern auf Situationen, die sie bisher noch nicht

Sparkasse Rhein-Neckar-Nord, 7.v.l. Dr. Rolf Neuhaus, 1. v.r. Christian Specht, beriicksichtig hatten. Ein weiterer wichtiger Punkt sind
g?iiﬂ?ﬁ?ﬁﬁtﬁf\ﬂ\ﬁﬁit Mannheim) »Connections”. Denn mit Verbindungen geht vieles
P leichter. Wir als Verein sind daher froh, wenn wir Mitglieder
haben, die bereit sind, Verbindungen in die Wirtschaft
aufzubauen oder mit den Startern intensiv zu diskutieren.
Da kommt meistens etwas Gutes bei 'raus.

Wie wichtig ist es, dass Griinderinnen und Griinder mit ihren Erfahrungen das Start-up- (")kosystem
unterstiitzen?

Ich finde es sehr gut, wenn Starter, die innerhalb der letzten zehn Jahre etwas aufgebaut haben, ihr Wissen weitergeben. Bei
den Griinderinnen und Griindern, wie mir, wo die Griindung schon deutlich [dnger zuriickliegt, lohnt sich die Weitergabe dieses
konkreten Wissens in der Regel nicht mehr. Das Wissen von frither kann haufig nicht mehr auf heute angewendet werden.
Aber Erfahrung in der Branche ist wichtig: Investitionen in eine Branche, ohne selbst Erfahrung darin zu haben, sind
hochriskant und fr mich unverstandlich.

Ein immer wichtiger werdendes Thema ftir Griinderinnen und Griinder ist das Erreichen von
Geschlechterparitit. Verbesserungspotenzial gibt es aber auch auf Seite der Business Angels: Nur jeder siebte
Angel ist in Deutschland weiblich. Wie ist PALATINA im Bereich weiblicher Business Angels aufgestellt?

Wir sind ein junger Club und haben nach 2,5 Jahren 35 Mitglieder, zudem auBerhalb des Clubs noch etwa 80 Interessenten.
Von unseren Mitgliedern ist eine Business Angel weiblich. Unsere , Kollegen” waren alle sehr gliicklich, wenn wir mehr Frauen
im Netzwerk hdtten, aber ich weiB3 nicht, wie wir mehr Investorinnen bekommen. Wir wollen das Problem I8sen, aber wir
schaffen es bisher leider nicht.

Das Geschiftsklima fir Start-ups ist zurzeit aufgrund der aktuellen Herausforderungen im Vergleich zu den
Vorjahren deutschlandweit deutlich abgektihle. Macht sich dies auch bei den Aktivitaten der PALATINA
Business Angels bemerkbar und falls ja, wie konnte man dagegen angehen?

Wir glauben etwas zu merken, aber wir machen zu wenig, um daraus eine verlassliche Zahl oder Tendenz ableiten zu kénnen.
In unseren 22 Veranstaltungen haben wir knapp 130 Start-ups vorgestellt, wir hatten etwa 800 interessierte Zuhérer, das ist
keine gute Basis fiir die Statistik. Ich kann aber sagen, dass bundesweit rund 3 Prozent der Starter Geld liber Business Angels
erhalten, in unserem Club sind wir bei Uiber 6 Prozent. Aber viel interessanter ist, dass 70 Prozent der Start-ups die
Unterstiitzung unserer Angels positiv bewerten. Und auch wenn viele Teilnehmer nicht das erhalten haben, was sie zunachst
gewollt haben — Geld —,so konnten wir ihnen dennoch helfen. Einige Starter haben Informationen zur wirtschaftlich-
technischen Verbesserung ihres Ansatzes erhalten. Andere konnten wir mit Verbindungen zu Branchenmitgliedern oder
zukunftigen Kunden unterstiitzen. Neben dem Geld steht Wissen und Vernetzen wirklich hoch im Kurs.

Was miisste sich Ihrer Ansicht nach noch dringend verbessern?

Ich wiirde mir wiinschen, dass wir von den Kommunen und dem Land mehr Unterstiitzung erhalten. Denn diese kiimmern sich
nicht darum, ob es (iberhaupt noch Business Angels in Baden-Wiirttemberg gibt. Auch wenn sie unsere Arbeit positiv
bewerten, gibt es weder ,richtiges” Geld, noch ahnliche Unterstiitzungen fiir Business Angels. Statt des aktuellen
Aktionismus, der groBe Hallen mit vielen Leuten fiillt, brauchte man (zumindest auch) eine Unterstiitzung fiir Gruppen, die
sich konkret mit den Griinderinnen und Griindern auseinandersetzen.
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1) Business Angel Report 2023.
https://www.addedval.io/business-angel-report-2023/

2) Deutscher Startup Monitor 2022: Regionalauskopplung
Baden-Wiirttemberg. https://www.pwc.de/de/branchen-und-
markte/startups/deutscher-startup-
monitor/regionalauskopplung-baden-wuerttemberg.html
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Weitere Informationen

PALATINA Business Angels Rhein-Neckar e.V.
Kopernikusstr. 66

68165 Mannheim

Tel.: +49 (0) 621 40147611

E-Mail: info(at)palatina-angels.de

» PALATINA Business Angels Rhein-Neckar
eV.
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